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Kare har gjort karriereietav
verdens storste selskaper. Na er
han hjemme for abidrai Odda

REISTE FRA FAMILIEN: Ingenigren og skonomen Kare Knutsen jobbet i mange ar for et av

verdens starste selskaper i Belgia og Sveits Na er han tilbake i hjembyen Odda med over 25
ars erfaring innen europeisk forretningsutvikling. Foto: Eivind Dahle Sjastad.
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Kare Knutsen (56) har sendt hemmelige kryptomeldinger fra
NATOs hovedkontor i Brussel og jobbet for det multinasjonale
gigantkonsernet Procter & Gamble. Hva fikk oddingen til a reise fra
kona i Belgia og datteren i Sveits for a komme hjem?

- Se her. Jeg lovet a vise det til deg, men jeg tror ikke vi skal ha dette bildet pa trykk i
avisen, ler Knutsen og viser fram mobiltelefonen sin.

En ulastelig antrukket Kare Knutsen framstar som en ngktern og ryddig skikkelse
der han sitter i kontorstolen sin inne i «brakkelandsbyen» nordvest for sinkverket
Boliden.

Men som Liverpool-fan kan han ogsa tillate seg a skeie ut av og til.

Pa bildet han viser fram far vi se Knutsen sammen med kompisen @ystein Saeterdal
ikledd drakten til Merseyside-laget fgr seieren mot Tottenham i Champions
League-finalen i 2019.

Gode minner, som han selv beskriver det.

FANS: Kére Knutsen er med i Liverbirds
Ullensvang. Her sammen med barndomsvenn
@ystein Saeterdal for Champions League finale
2019, en kamp der Liverpool ble mestre etter & ha
slatt Tottenham. Foto: Privat
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Fra kontoret sitt i brakkeriggen forteller gkonomen og ingenigren om livet sitt,
jobbene sine i Belgia og Sveits og om datteren Elinor Knutsen og kona Anne Wattier
som han er sveert stolt av.

Et langt liv i utlandet har gradvis slipt vekk oddadialekten og skapt en form for
fransk aksent med engelsk vri. Hvorfor kom han tilbake til industristaden og Boliden
flere tidr etter at han gikk ut portene pa Eitrheimsneset etter sommerjobben?

Oppveksten i Odda var preget av bade musikk og fotball. Faktisk er han NM-vinner
med skolekorpset i Odda, og det var nettopp de mange turene med fotballaget og
korpset som ga mersmak til reisingen.

Eventyrlysten meldte seg tidlig.

HOS NATO: Kére Knutsen
tjenestegjorde i militeeret ved
NATO sitt hovedkvarter i
Brussel og hadde kontor i
flayen mot venstre. Foto: Privat

Fra den trygge oppveksten i Krenken og Eidesasen gikk ferden ut i verden etter
militaeret. Ved Supreme Headquarters Allied Powers Europe (SHAPE), den militaere
delen av NATO sitt hovedkontor i Mons/Bergen i Belgia, var han stasjonert pa et
eget kontor og sendte blant annet hemmelige norske kryptomeldinger under den
kalde krigen.

Ved siden av maskinen |& en hammer. Den skulle brukes til 8 knuse hele maskinen
dersom det ble ngdvendig.

- Jeg bodde i en brakke sammen med en rekke tyrkere. | dette miljget matte jeg
snakke engelsk, sa det er en grunn til at dialekten min har forsvunnet litt. Jeg bodde
sentralt i Europa i mange ar og reiste rundt pa hele kontinentet. Det ga mersmak,
forklarer han.






En maned fer hjemreisen mette han sin naveerende kone, belgiske Anne som er
journalist. Knutsen valgte likevel a reise hjem for & studere pa Bergen ingenigrskole,
mens Anne ble igjen i Belgia. Han returnerte imidlertid til Brussel og fullfgrte studier
i bade Belgia og Sveits, for ferden gikk videre til gigantkonsernet Procter & Gamble.
Dette er en av verdens starste bedrifter som produserer og markedsferer alt fra

parfyme og Pampers-bleier, og oppvaskmiddel og Duracell-batterier. Knutsen
jobbet fra det belgiske hovedkvarteret i Brussel.
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PA KONTORET: Slik sa det ut pa kontoret til Kdre da han jobbet i Briissel pa 90-tallet.
Foto: Privat



Kare og Anne giftet seg i 1990. Bryllupet sto i Belgia og da de tilreisende fra Norge
dukket opp i hardangerbunad, ble det hele plukket opp av lokalavisen og
bryllupsbildet ble formidlet ut til belgiske lesere som en kuriositet.

fage inhabituel a St-Symphorien

C’est en l'église de Saijnt.
Symphorren un monument
classé, qu'a été célébré le ma-
riage d'Anne Wattier, speakerina
a Antenne Centre et Kare Knut-
sen, un citoyen norvégien.

L'office a été célébré par M.
I'’Abbé Mondet et par M. Le pas-
teur Pern Barsnes.

Le Quatuor Saxophonia préta
$ON CONCours a cette cérémonie,
donnant ainsi un large apergudu
talent de ses membres.

La cérémonie religieuse eul
lieu alternativernent en frangais
et en norvégien ce qui lui donnz
un caractére particulier.
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BRYLLUP: Da Kare Knutsen og Anne Wattier giftet seg 1. august 1990 ble det oppslag i
lokalavisa i Mons i Belgia. Foto: Faksimile

HARDANGERBUNAD: Pa
bryllupsbilde foran
radhuset i Mons i Belgia
var det hardangerbunad
som gjaldt for gjestene
til Anne Wattier og Kare
Knutsen. Fra venstre:
Elin Knutsen, Tone
Knutsen, Anne og Kare,
Torbjgrg Reinsnos
Knutsen og Evy Utne
Knutsen. Foto: Privat




Tilvaerelsen i utlandet gjorde ogsa sitt til at Elinor, datteren til Knutsen matte sgke
om fa beholde sitt norske statsborgerskap. Hun fortsetter na sine
universitetsstudier i Sveits.

- Vi har hele tiden prevd a holde tilknytningen til Norge. Det har blitt mange besgk
til familien i Odda, Bergen og i Nord-Norge og min kone og datter fikk treffe
dronning Sonja da hun var pa offisielt besgk i Belgia forteller han, og legger til at
bade kona og datteren er blitt sveert glad i Norge.

| 1999 bestemte Procter & Gamble seg for a flytte 1000 ansatte fra hele Europa til
Sveits. Knutsen ble med pa flyttelasset og fikk en ny rolle i konsernet innen e-
commerce, digitalisering og skonomi. Her ble han vaerende til 2013.

- Da hadde jeg lyst a gj@re noe annet. En periode var jeg pa reis hele uka, fortelle
han om epoken i Sveits der han bodde et stykke utenfor sentrum av Geneve like
under en bratt fjellside, nesten litt som hjemme i Eidesasen.
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| SVEITS: Like nedenfor fjellsiden utenfor byen Geneve i Sveits, nesten slik bebyggelsen er i
Eidesasen i Odda, bodde Kare Knutsen mens han jobbet for Procter & Gamble. Foto: Privat
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MIRERIeT sl wailuiar ATZITWATIT AN TeSTTITING

DELTOK | MARKEDSF@RING: Kdre Knutsen var flere ganger avbildet i ulike

markedsfaringsprosjekter. Her reklamerer han for universitetet i Brussel i et engelsk
magasin for alle utenlandske studenter. Foto: Faksimile

Gjennom kontaktene sine og spesielt Rune Hatletvedt, en bergenser og god venn fra
tiden i NATO i Belgia, ble han koblet opp til innovasjonsarbeidet pa Vestlandet og ble
en del av infund.no og oppsteg.no. Mye av arbeidet var knyttet til det granne skiftet

og oppgavene bestod blant annet i a hjelpe bedrifter med a strukturere prosjekter
og soke offentlige tilskudd fra blant annet Innovasjon Norge og Enova.




Plutselig dukket Boliden Odda AS opp, hjernesteinsbedriften fra hjemstedet
der han ogsa hadde hatt sommerjobb.

- Med min internasjonale erfaring og arbeid med gkonomi og IT-systemer sa ble de
fort dialog mellom oss. De hadde behov for ekspertise og den hadde jeg innen Cost
management. Jeg begynte & jobbe med prosjektet sommeren 2020, forteller han.

Dermed ble han en del av Green Zink Odda 4.0, eller GZO-prosjektet som det ogsa
blir omtalt som.

Pa denne tiden var det kjent i lokalsamfunnet at sinkverket jobbet med en form for
utvidelse, men kortene ble holdt tett til brystet bade av den norske og svenske
ledelsen.

Gjennom en omfattende forstudie ble detaljerte planer lagt. Sentralt i arbeidet var
utarbeidelsen av kostnadsanalyser. Sommeren 2021 sprakk omsider nyheten.
Prosjektet skulle igangsettes.

Bedriften skulle ke produksjonen fra 200.000 tonn sink i aret til 350.000 tonn,
giennomfere en storstilt automatisering og digitalisering og tidvis skulle 1000
arbeidere jobbe med utvidelsen som ogsa skulle gjgre produksjonen grannere.

- Hva er din rolle na?

- Det er en stettefunksjon for prosjektet. Vi er en Control management-gruppe som
skal sikre at prosjektet blir giennomfert innenfor budsjettet og sarge for, proaktivt,
at man lykkes med prosjektet, sier han.

Over sju milliarder kroner skal det svenskeide konsernet bruke pa Odda-prosjektet
fram til 2024.



- Hvordan star det sa til med kostnadskontrollen?

- Progresjonen er «on track» sa langt. Det er et utrolig komplekst prosjekt med
masse leveranderer og ulike kontrakterer. Oppi alt dette skal ogsa sikkerheten
ivaretas. Typisk for slike prosjekter er at det er tre ting du skal levere pa. Tid,
kostnader og kvalitet. Na er det fortsatt tidlig i prosjektet og det er langt fram til
sommeren 2024. Det vil alltid veere utfordringer med slike prosjekter, sier den
erfarne analytikeren.

PA BRAKKA: Kare Knutsen utenfor den provisoriske brakkelandsbyen som huser store deler
av GZO-prosjektet til Boliden. Foto: Eivind Dahle Sjastad
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- Hva var det som gjorde at denne jobben fristet?

- Grunnen til at jeg kom tilbake er fordi jeg er interessert i alt som har med
innovasjon og det gronne skiftet a gjgre. Det a komme tilbake til Vestlandet var

kjekt. Da jeg fant ut at Boliden hadde et sa stort og grent prosjekt ble jeg fascinert.
Jeg ville tilbake a bidra til oddasamfunnet og min tidligere arbeidsplass, forklarer

han.

- Boliden-prosjektet har ikke fatt sa stor oppmerksomhet nasjonalt i Norge, men er jo et
av de stgrste investeringsprosjektene i norsk industri. Hvordan vil du beskrive prosjektet

med utgangspunkt i dine internasjonale erfaringer?

- Det er klart at mye av det grgnne skiftet og innovasjonen pa dette feltet skjer i Asia
og i USA. Men det er ogsa viktig at Europa blir ledende pa flere omrader. Med den
investeringer som gjares her sa er vi faktisk ledende i arbeidet med a fa et lavere
C02-avtrykk pa den sinken vi produserer. Det & kunne automatisere produksjonen i
sterre grad er ogsa et stort steg. | den sammenhengen er det viktig at vi ogsa far en

slik investering i Europa, sier han.

NORGESVENN: Datteren til Kare, Elinor Knutsen, har flere ganger vaert i Norge. Her er hun
avbildet da hun var ferdig pa videregaende skole i Belgia. Foto: Knutsen, Kare




Kare Knutsen er etter hvert blitt vant til et noe utradisjonelt familieliv. Da han farst
begynte a jobbe i Sveits, ble familien splittet i tre ar. Det er de ogsa na under jobben
i Odda.

Knutsen har imidlertid ogsa familie i Norge. Blant annet bor hans mor Torbjerg i
Odda, den ene sgsteren Elin som leder kantina pa Boliden, mens den ene broren

Jan har hatt hele sin karriere pa Boliden.
Han har ogsa ytterlige en bror Reidar i Bergen og s@ster Tone i Sognefjorden.

- Det har vaert lange avstander, sa det er hyggelig a vaere tilbake hos familien

sier han.
| tillegg er han sveert forngyd med jobben.

- A jobbe med dette prosjektet og samtidig bidra til flere arbeidsplasser i
kommunen er inspirerende. A jobbe i Norge med familien splittet er ikke enkelt,
men det er motiverende & jobbe med noe man har troen p43, sier han.

LANG ERFARING: Kare Knutsen har over 25 ars internasjonal erfaring innen europeisk
forretningsutvikling. Foto: Eivind Dahle Sjastad





